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前 言

《工程新闻纪录》（EngineeringNews-Record，ENR）是全球工程建设领域的

权威学术杂志。ENR 榜单是国际工程界公认的，较为全面反映年度国际工程市场

发展状况的权威排名，具有极高的权威性和广泛的影响力。其中，ENR“全球承

包商250强”的排名是以企业的全球营业总收入为排名依据，重在体现企业的综

合实力；ENR“国际承包商 250强”的排名则是依据该企业在本土以外的海外工

程业务总收入，重在体现企业的国际业务拓展实力。进入榜单的国际承包商在战

略规划的前瞻性、先进性是使其能在竞争中脱颖而出的关键因素。通过部署实施，

采用先进的管理方法和技术，将战略规划转化为应对挑战抓住机遇后的卓越绩效。

所以 ENR250 强的企业战略规划具有很高的研究价值。

250家上榜企业2024年的国际新签合同总额为7273亿美元，较2023 年增长

7.5%；国际营业总额为5021亿美元，较2023年增长 0.5%；在近两年连续上榜的

236 家企业中，64%的企业国际营业额有所提升。其中 76家上榜中国企业中，有

46家排名上升，26家排名出现下滑，3家排名持平，1家为新上榜企业。其中，

排名升幅较大的企业有：中国通用技术（排名从103位上升至78位）、上海城建

（排名从 124位上升至 95位）、中国核建（排名从167位上升至 123位）、江苏

通州四建（排名从217位上升至175位）、山东电力工程咨询院（排名从203位

上升至 181位）、中建材国际（排名从239位上升至199位）。湖南建投作为本

年度新上榜企业，进入榜单前150强，排名124位。

在全球城市化率超过55%、气候危机加剧与技术革命叠加的背景下，国际工程

承包行业正经历百年未有之大变局。从巴黎圣母院的数字化重生到东京六本木之

丘的垂直城市革命，从新加坡滨海湾花园的气候智慧实践到迪拜哈利法塔的低碳

闭环运营，一场以可持续发展、数字化转型与城市更新为核心的产业革命正在重

塑全球工程竞争规则。ENR250 强企业的战略图谱显示：未来的工程承包商不仅

是钢筋混凝土的建造者，更是城市进化的系统集成商、气候行动的解决方案提供

者，以及社会价值的共创者。

ENR 全球承包商 250 强榜单的每一次更迭，都是行业变革的微观镜像。榜单

上的头部企业正以“技术+责任”双轮驱动，将低碳技术嵌入价值链重构，用数
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字孪生重塑管理范式，借韧性基建应对全球挑战。它们的实践揭示了一个真理：

未来的工程承包商不仅是物理空间的建造者，更是城市进化的系统集成商、气候

行动的解决方案提供者，以及全球可持续发展的赋能者。在这个范式跃迁的历史

节点，中国建筑业正面临双重使命：既要突破“基建狂魔”的传统标签，以技术

创新重构全球竞争力；又要践行“人类命运共同体”的理念，在“一带一路”

建设中诠释可持续发展的东方智慧。本报告以 ENR 榜单中的标杆企业为样本，穿

透战略转型的表层现象，剖析其技术突围路径、商业模式创新与风险管控逻辑，旨在

为中国企业绘制一幅从“规模扩张”到“价值创造”、从“本土突围”到“全球共生”

的突围路线图。

国际工程承包商发展战略研究报告自2023年首份报告问世以来，至今已编

撰三本，回望三年的编撰历程。2023版是以40个标杆为基准的行业‘全景图’，

重点介绍了40个标杆的具体内容。2024版是解析标杆案例的‘透视镜’，报告

中提炼 40家成功企业发展战略共同点。2025 版不仅延续了前序报告对 ENR250

典型企业最新成果的深入调研，更新增了对国际承包商发展战略。并且归纳总结

了头部国际工程承包商在在国际工程履约模式、地缘政治影响下在供应链、人才

战略、ESG、绿色低碳、数字化与智能建造等领域的优秀做法和破局思路，力求

为读者提供更具前瞻性的战略参考。

——中建协认证中心

2026 年 3 月 3 日于北京
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