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企业概况 
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一、企业简介—发展历程 

1949年 
海安草木瓦业工会 

1998年 
股份制改造 

2005年 
改制成为民营企业 

2006年—至今 
进入跨越发展阶段 

1999年 
江苏省苏中建设集团 

 第一部分   企业概况 



江海文化传承积淀 红色基因本色永葆 工匠精神历久弥新 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—文化基因 



 

 

 

主营
业务 

资质
情况 

承建
能力 

全国首批建筑施工总承包特级资质企业，
拥有对外签约权 

主营工业与民用建筑，集建筑设计、设备
安装、装饰装潢、市政公用、消防设施、
钢结构、智能化及海外工程业务于一体 

具备承建城市综合体、大型公用设施、超高
层建筑、大型工业厂房等工程总承包能力 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—资质情况 



 第一部分   企业概况 

一、企业简介—荣誉表彰 



鲁班奖26项 

累计建设面积超3亿㎡ 

2018年施工总产值超600亿元 

连续18年进入中国企业500强，2019年位列第323位 

连续16年入围ENR中国承包商80强，2019年位列第15位 

位列中国建筑业200强第16位 

始终位居江苏省建筑业前列 

 

 

 

国优工程23项 省优工程超千项 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—荣誉表彰 



提出“以主业为根本，以多元为方向，构建和谐苏中，实现持续发展”的发展思
路，主动转型适应市场，全面加快做大、做强、做精、做优的发展步伐，目前已
形成四大业务板块：工程施工、地产开发、设计研发、金融投资 

2007-2016   十年三步走战略 

2017-2026   新十年战略 
三商定位：工程总承包（EPC）服务提供商、城市基础设施全周期服务提供商、
环保产业投资与运营服务提供商 
使       命：营造美好生活空间与环境 
愿       景：建设主业突出的相关多元化产业控股型民营企业集团 
价  值  观：团队、诚信、创新、分享 
战略目标：产值千亿规模，市值百亿量级 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—发展规划 



总   部 

区域公司 

工程公司 

子公司 
7大区域公司：东北、
京津冀、西北、中原
、南京、上海、南方 

17个工程公司 

6个专业子公司：市政公
司（苏中市政）、设计院
（上海设计分公司、淮安
设计院）、国际公司、智
能化公司（苏中达科）、
装配式建筑公司（上海君
道住工） 

项目管理部 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—组织架构 



东北区域公司 

京津冀区域公司 

西北区域公司 

南京区域公司 

上海区域公司 

南方区域公司 

中原区域公司 

西藏 

新疆 

青海 

四川 

云南 
广西 

海南 

广东 
台湾 

福建 
江西 湖南 

贵州 

重庆 

湖北 安徽 

浙江 

河南 

山东 
山西 
 

河北 

北京 
 天津 内蒙古 

黑龙江 

吉林 

辽宁 

宁夏 

甘肃 
陕西 

上海 

江苏 总部 

 第一部分   企业概况 

一、企业简介—组织架构 



二、市场策略——大市场 

积极深化“大市场、大客户、
大项目”战略，除了西藏、台
湾，苏中建设的脚步已经分布
到了全国各地，在巴基斯坦、
格鲁吉亚、哈萨克斯坦、印尼
、马来西亚均有海外项目落地 

俄罗斯 
哈萨克斯坦 

巴基斯坦 

总部 

格鲁吉亚 

马来西亚 

科威特 

非洲 印度 

印度 
尼西亚 

越南 

柬埔寨 
老挝 

 第一部分   企业概况 



二、市场策略——大客户 

 第一部分   企业概况 



上海世博会英国馆 

南京中环国际 
中心 

196米 

无锡江阴海
澜财富中心 

260米 

广西南宁恒
大国际中心 

305米 

英国皇家建造师学
会国际管理大奖 

沈阳昌鑫置地 

刷新沈阳最大
单体建筑 

二、市场策略——大项目 

 第一部分   企业概况 



江苏省建筑产业现代化示范基地 
（设计研发类） 

三、技术实力 

 第一部分   企业概况 



省级以上科技进步奖  
9项 

发明专利  
26项 

实用新型专利  
237项 

国家级工法 
 5项 

省级工法  
229项 

省级以上 
新技术应用示范工程  

298项 

 第一部分   企业概况 

三、技术实力 



四、管理体系 

 第一部分   企业概况 

修订管理体系文件 五大信息管理系统 



责任合作 

 国际合作 01 02  国内合作 



一、国际合作 

 第二部分   责任合作 

2014年，参与由联合国工业发展组织、中
国建筑业协会、中国国际经济技术交流中
心联合开展的联合国工业发展组织中国建
筑业企业社会责任项目“中国建筑业企业
社会责任评价标准”的编制，是首家民营
企业参与该标准的编制，引领中国民营建
筑业企业社会责任管理的发展方向；作为
社会责任项目一期试点企业，先后参与国
外项目考察、对区域项目组织调研、将社
会责任导入公司承接的项目、对试点项目
进行社会责任评价等；该标准已于2018
年7月1日起发布，并于2018年10月1日
起实施。 



 第二部分   责任合作 

参与联合国工业发展组织中国建筑业企业社会责任项目
“建筑业企业社会责任初级读本”内容编制 

一、国际合作 



二、国内合作 

 第二部分   责任合作 

2018年，参与科技部课题《中国建筑业企业社会责任实施指南》研制工作 



 第二部分   责任合作 

2018年，参与中国标准化研究院课题 
《社会责任管理体系要求及使用指南》的编制工作 

二、国内合作 



责任模式 

 责任管理 

责任沟通 

01 

04 

  责任研究 02 

  责任评价 05 

  责任实践 03 



一、责任管理 

 第三部分   责任模式 

公司设立总部、区域公司及项目部的
社会责任组织机构。 

 
在公司总部，成立由高管和部门负责人组

成的社会责任工作委员会，负责领导公司社会
责任工作。委员会下设社会责任工作办公室，
工作机构设在综合管理部，主要负责制定社会
责任工作规划、管理制度，组织实践、对外交
流，编制发布社会责任报告等。 

在区域公司，成立区域公司社会责任委员
会，下设社会责任工作办公室，工作机构设在
行政与人力资源部。 

在项目部，明确与区域公司接口的部门。 

社会责任组织体系图 



二、责任研究 

标准研究 ❖ 

 第三部分   责任模式 



二、责任研究 

领先企业研究—中国建筑 ❖ 

侧重主题贯穿 

“建证”是与“见证” 结合公司业务的自造词，寓意公司发挥投

资、建设、运营、发展全产业链业务优势，为利益相关方拓展幸

福空间，为构建 “人类命运共同体”贡献力量。 

 

报告以“建证•幸福”为主题和主线，突出中国建筑因改革开放而

生、因改革开放而兴，持续将红色基因转化为蓝色力量，走出一

条跨越发展之路、开放发展之路、创新发展之路，为利益相关方

拓展幸福空间。 

 第三部分   责任模式 



注重对标国际倡议/标准等 

• 报告呈现对标联合国2030可持续

发展议程（SDGs）的范围更广、

深度更深的趋势 

• 更加紧密回应国际标准、倡议，

对标更加细致与深入 

德国豪赫蒂夫2017年报与可持续发展整合报告 

二、责任研究 

领先企业研究—豪赫蒂夫 ❖ 

 第三部分   责任模式 



• 随着公司发布的社会责任报告越来

越多，更多读者对公司的履责实践

已比较了解。 

• 报告不再追求面面俱到，不再追求

议题的完整严密，而是重点介绍公

司年度最亮点的履责内容，让读者

快速了解到公司年度重点。 

法国万喜2017年报告在正文中重点介绍公司年度亮点及相关方
关注的内容，常规进展和绩效则放在附录部分 

重点介绍年度最亮履责内容 

二、责任研究 

领先企业研究—法国万喜 ❖ 

 第三部分   责任模式 



利益相关方对海外履责情况也越来越关注，部分公司编制“一带一路”专项报告、
国别报告或项目报告，聚焦海外履责绩效，提升海外市场或项目的责任竞争力 

中国电建针对老挝水电站建设业务 
发布老挝专项报告 

中国交建一带一路报告 

二、责任研究 

领先企业研究—中国电建、中国交建 ❖ 

 第三部分   责任模式 



二、责任研究 

我们主动将《建筑业企业社会责任系列标
准》融入到公司战略、日常运营、员工管理
中，增强《建筑业企业社会责任系列标准》
在企业的适用性和可操作性，促进建筑业企
业社会责任管理的提升，探索民营建筑企业
社会责任融入管理的路径与方法。 

社会责任管理体系图 

社会责任培训 

探索责任融合 ❖ 

 第三部分   责任模式 



三、责任实践 

 “建筑业企业社会责任初级读本”中将 
“促进大学生就业、成才，助力企业打造责任竞争力”作为案例 

示例--人才培养 ❖ 

 第三部分   责任模式 



人才
梯队
建设 

人才
流动
机制 

三大
学习
平台 

规范产品谱系，减少品种数量，加大中大马力
拖拉机研发力度，拖拉机型号从67个压缩到41
个。 

• 苏中商学院 
• 苏中大讲堂 
• 在线教育平台 

• 中层竞聘上岗，三年一轮 

• 员工双向选择，每年一选 

• 新员工培训 • 青年骨干培训 
• 中高管培训 • 后备人才培训 

• 项目经理培训 

三、责任实践 

示例--人才培养 ❖ 

 第三部分   责任模式 



四、责任沟通 

 “共筑责任、持续发展” 
  

2019年，在公司成立七十周年庆典上，公司联合
中建一局、中国十五冶金建设、北京建工、中天
建设、河北建设六家企业共同发布了《2019中
国建筑业企业履行社会责任倡议书》，助力推进
建筑业企业履行社会责任，共同提升建筑业企业
社会责任意识和责任担当。 

责任倡议 ❖ 

 第三部分   责任模式 



四、责任沟通 

责任报告 ❖ 

 第三部分   责任模式 



五、责任评价 

我们充分将标准融入公司的日常运营
管理中，持续提升公司的社会责任管理
水平，塑造苏中品牌，做负责任的企业
公民。2019年，公司荣获建筑业企业社
会责任绩效评价优秀型。 

 第三部分   责任模式 



责任畅想 

 品牌时代 01   责任探索 02 



随着世界主要国家产业政策的重大转变和新一轮科技革命的爆发，全球价值链重构进入关键时期，经
济发展正由制造导向转为创新导向、品牌导向，品牌在竞争中的作用日益凸显 

新时代，对品牌塑造提出新要求 

社会责任为企业品牌塑造提供了独特的视角 

从利益相关方的需求出发，为利益相关方创造经济、社会和环境综合价值 

从利益相关方的信息接收习惯入手，尽可能地用利益相关方的语言，最大限度地
与利益相关方进行良性互动 

有利于全面塑造企业在各利益相关方中的负责任形象，让企业由“被需要”升
级到“被尊重” 

一、品牌时代 

 第四部分   责任畅想 



二、责任探索 

未来的发展方向：“以品牌引领责任”“以责任驱动品牌” 

督导 
行业协会 

指导
导 专业智

囊机构 

引导 
传播 
机构 

打造责任交流平台 

出台责任管理标准 

督促企业提升责任管理 

 

❖ 

❖ 

把握全球责任发展趋势 

加强企业管理实践研究 

提出企业责任管理模式 

 

❖ 

❖ 

❖ 

加大对责任企业宣传 

加强优秀实践的传播 

加快营造履责氛围 

 

❖ 

❖ 

❖ ❖ 

 第四部分   责任畅想 





扫码关注【苏中建设】微信公众号 

讲好苏中故事！传播苏中好声音！ 



谢 谢！ 
THANK  YOU!  
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